INSTITUTO SUPERIOR PEDRO GOYEMNA

DIPLOMATURA SUPERIOR “UN MODELO DF GESTION PARA LA INNOVACION
Y EL CAMBIO EN LA INSTITUCION EDUICATIVA™

MODULD vl
INTRODUCCION

En este modulo de la Diplomatura reflexionaremos sobre 135 estrategias
Que can mayvor ¢fectividad pueden contribur a una me|ora costenida y de

caldad ¢Cuales resultan mas propicias para lograr la formacion |nte gral de la
persana, habilitandola para desarrollar sus propias estrategias para la vida?

L3 Dusqueda permanente de indicios que nos pErmMitan aproximarnas a

Und propuesta wiable ¢ integrada, confronta con realidades institucionales que
con vehemencia nos devuelven un “depende del cristal con que se mire”, muy
distante de los resultados de antiguas formas de busqueda, donde lo

Hrescnipta, lo pautado. lo programado por técnicos y expertos, parecia
Convencernos de estar en un terrena firme

Generar consensas, tomar decisiones ¥ comprometlernos Con un proyecto
educativo de calidad v djustado a contexto, requiere de una mirada colectiva,

Mos im
S ImMponeg la conciencia del nosotros, y nos brinda la oportunidad de “mirar,
para ver de Aauevo”

A
3. L3 construccion de esta mirada colectiva, nuestra, tal vez parclal, tal
vez demasiado amplia, tal ve; sesgada, tal ver mejor

0 peor que otras, serd
SIEMPre provison.a v perfectible

Este deliberado juege de palabras y metaforas nos sefala algunas

diferencias en el modo de gestianar la educaciéon, donde el *

: o da paso al
NosSoiros”™. III :

la disciplina a la interdsscipling, la antiguedad en el ejercicio

docente a la profestonalizacian docents permanente, los mondlogos a o5

jlalu:;m, las sentencias as hac a los consensos. Tada una apcidn, tode un
esaho
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Siguiendo esta linea, en esle modu |
la ventana, para mirar y ver deé nuévo mas alla de los Muros dEI 3
decodificar y dotar de sentido a la Dimension Comunitana de 1as

educativas,

' a3l enfasis en
La transformacion educativa en nuesiro pas puso un especial i
ela-
e4ta cuestion nstando al desarrglo de un wvinculo efectivo entre esCU

comumdad, que s¢ presume onentador, facilitador y democratizador para L
formacion integral y de calidad para todas y cada una de las personas que
formamaos parte de esta sodedad

AstitucIongs
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representan “la puesta en n

g |
Seleccione uno de e<os proyectos y realice La siguiente descripcion:

. dHE_ipnndH hnﬂcu-ﬁﬂemmpnrmumpmblﬂrﬁtiu

*OCio- educativa emergente observada en sus alumnos? (altos

;MIH de fracaso escolar, desgranamiento, violencia escolar,
ita de comunicacion, problemas alimentarios._.).

* {Responde a la necesidad e interds de res

ponder a probl
Surgen de la realidad donde estin s b

insertos los alumnos? (bajo

ambientales,. )

* ¢Con qué organismos. instituciones de |a

comuni |
Serehslit i unidad se trabaja
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ESCUELA Y COMUNIDAD
;Quién es referente de quién?

Dimensian comunitaria Dimeansion comuni? na
“pasha™? “activa™?

——d

Sindrome de “la Fronleras porosas

campana de cristal” El afuera e un espacio de

| Fronlaras cporunidades
infranqueables creativa

insegura? comunicativa
El afuera o8 amanazanta solldana

i incontrolable cludadana
ESCUELAS ] ESCUELAS (R
INTRA-MURDOS EXTRA-MURDS el e

5.5. Veo, veo...
Lo socio-comunitario: ; Oportunidad o amenaza?

* cenfalizar en el papel socializador de I3 escuela implica volver al
vigjo debate acerca de si la ensefanza debe priorizar el aprenciza-
je de conocimienios o Ia farmacion en valores? De minguna maneara

El cumplimiento de la funcion integral de la escuela exige abordar al
mismo bempo ambos desafios. No hiene sanlido ensefiar malemat:-
cas. fisica, lengua o el manejo de las mas modemas lecnologias si
allo no va acompanado de la formacion de personas sohidanas
capaces de comprender al otro, respelar el pluralismo, trabajar por
la paz, efcétera Valores que les permitiran colocar al servicio de Sus

famitias v la sociedad lo aprendido en la escuela.”®*

Como aporte a la bisqueda del equilibno y reconociendo las bondades de aigunas
grises (ni lodo es blanco ni todo es negro), vale la pena refllexionar sobre el alcance

de algunos conceptos cuya interpretacion inhibe o alienta, -sequn el cnstal con que
sa mire-, las posibiidades de una apertura institucional realista y comprometida.

Este seria un punto de partida para posicionamos respecto a lo socio-comunitano
De alli la pregunta: . Una oporlunidad o una amenaza?..

_____._.____-r——-—_'-_____-__
i Fibnus Dpnesd - L3 Lafad 40 v o En Cwmn Spocain ﬂ'ﬁ"‘ﬂ 3 I!-T“i'p'l:l'd'. 1999, o 13
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Desde |a venlana, ved w00 Que

* Sociallcomunitaric no @5 sinonimo de pobreza, o que mplhca (UE L:l
arliculacion escuela-comumdad no es privaliva e aauellas que eslan ulcadas
en cocigres urbano-marginales o en zonas rurales deprmidas La crecenic
presencia de escuelas que se debalen enlre lo pedagogco Yy 1o asistengial dado
el allo grado e confictividad socsal y carentas Que presenta Su alymnado, m::
confiquran razon o molivo para creer que solo eslas nshituciones deben pone

en valor su vinculo con la comunidad
Lo sooo-comunitano refiere a todos los cudadanos, contnbuyendo al mejo-

ramienlo de su cahidad de wda
Independientemente de su loCahZacion g&ugrafuza. o en el hacer de caga
escuala donde se define < la frontera social de la pobreza se constiluye o NO
en frontera educalva. s la cullura del afuera tene 0 no cabida e€n SU Propues:
{a pedagogica $ las condicsones del enlomo SOCQ-COmMuMiano. -gicelenlas,
huenas o deficilanas- abren 0 cierran sus puartas
Andres Thompson sedala en esie senhdo “Hoy nos enfrentamos @ nuevas
des:qualdades, que no solo benen que ver con las condioones SOCI0eCONOmMLas,
sing que astan fuerdemente relaconadas con la ncoon o2 vulnerabikdad e ncer:
tdumbre ante el fuluro Sera necesang comeler errores, superar lensiones Y
aquzar la creatwdad, lo cual podremos permiimos en la medida que S€
acepleque lo social es incertidumbre..."® Mas alia de tpologias y clasifica:
ciones vahosas que inviten a la refleson. la vulnerabibkdad e ncertigumbre anfte
ol futuro son nherentes a nuestra sooedad. afectando a cada cwdadano sin
importar su condicon secal Asi enlendemos que solo las propuestas educall-
vas que acepten la mcemdumbre como nsumo podran hacer frente a las NUevas
desafios que exge el desarrolio de una st wedad mas sana, mas justa, mas
equitativa

En la comunidad reside y se construye el Capital social: fortalecer el capital
social de una comurmdad depende en buena medida de la caldad de los serv-
CiDs educalivos que es51an a su alcance Es pensar a los integrantes de la comu-
mdad como socios v N0 como merps chentes ce la accion educatwa Es pensar
&N una escuela desde la gente. para consobdar un desarrolio soco educativo
dasde sus logros. por pequenos que estos resullen, dgnificando ko cobdano. La
puasta en valor ge "o condang” se presenla como un efeclo o consecuencia
propia ¢e! marco global al que hemos 500 lanzados sin demasadas explicacones,

brupuias m hoyas de rula para semeanie aveniora

La giabalizacion. pos-modermoad. modermdad gwda de Bauman® | |a sociedad

del tercer milen, en detiimiirva 2l mundo gue nos [oca vivir, ha gevendo €n una
nueva grgamzacon de 1a socedad

£% Teaepaps Ledrpn Pollof 3 Bl L3S Gpenl ittt - Tewn o Wiss oo Agertes  Buends Aees UMICEF E¢ Lotada

- -

B gu.~34 5 Ob Cn
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¥ esta nueva organzacon ha lrawdo apareado lambeen un refuerzo de g terminnah
dad . donde ko local se converie en un st imporiante para a5 personas 00s
veZ que posibdta un reconoCiMmeento de su denbdad un senbcs de perenencia Ut gL
esencial en una socedad giobahzaca 7 En esle marco, und escunl inclusora y aber
la sabe que en cada alumno exsle una MVersion y No un gaslo. y que. &N caga £gre.
sado. esla aporfando capdal 5003l a su comumdad Desde es1a parhcylar perapetiiva
acordamos con Fngeno, G que lo educalvo "ng es evaluale, B5 mrvaluable

* En la relacion Escuela-Comunidad se juega el principio de equidad: £ic
refiere a la guaidad de oportumdades con senbdo de jushoa La educaciOn o5
un factor de equidad socal ndiscubdo Se trata de bNndar Gualtad respelands la
heterogenedad. de lacitar el acceso a 12 educacon de lodas 1as personas
saciores socales que conforman una comunmnidad diversa
Ademas en una coyuntura en 'a cual los desequilibngs SON tan grandes, _!a
equidad es sinonimo de eficenca. toda vez que se procura alcanzar @ M&s
benefic:anos de una manera arbculada y significaliva para [0dos, polenclanco una
mejor ublizacion de los recursos y del captal humano dispomidies

* La concepcion sobre educacion: Posoonamos respecio 3 o s0Ce-Comuniand
gin abrir el debate respecto a como concebimos I3 educacon, €5 coma 9
subsr 3 la oma sin reparal que existen 135 laderas™
Tan crumal cong cdehberado, este debale puede amoar OVErSOS rosullados:
desde reconocer que ewmsten docentes direclivos, padres y alumnos para
quienes gl conoCimento es wgual a 3 sumalona de saberes, de conlendds
susceplibles de ser transmibdos como umdades parceladds ndependientes de la
tealidad® hasta entender que = 5 el suelc es prolagomisla ce |a educacion,
y la educacon un ven publico protagomnista @ su vez de la gemocracid, la pal 'y
el desarrolio.  entonces hatvemos de reconocer a las personas como iotahidad,
en todas sus dmensiones y capaccades. eerolando oudadania, para preseivar
y profundizar la democraca Desde esta perspeclva, 13 educaton S transforma
en un proceso permanente de aprendizae de suetos achvos, INsErios en
su comunidad y en Su cullura, y respeluosos de Ias culluras aenas ™

__——__———_______
2T e Mhany Al (i) invovacd § Camba rsiacony [2 Geron de 1 Fafonmacdh fauCalie Mgguinm-aalos da
ADTENGIERS I L Fitteeees Pubbiaoores BFT UNESOT afo 200

I8 Fregerd Denoeea O G
21 Py ioueerge OO o
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* Traneversalidad y convergencia son dos cuahdaces, de<oablas on 1 rela CIcn

pceyela.comumndad Es onionoer que anle gemandas o0 jlen, mullipi =S muiti
causates  las polibcas SOCAIES, -¥ 105 educalivas lorman parte oo allas-. Na
pueden operar como “oeras  Gonde en ung S¢ CONSQUE CUUCACION £ o
Salud y an oiros lanios empled. depone o cwllurd CABOmS ul 15 [J"";E.-"'"""ﬂt"'
cas socqaled lransvarsan y wascenden la especilodad ge 125
En consecuenca su abordae requere esifalegas oe Lpo inlegral
mente do 1a suma de accones asladas
La smplementacon de proyeclos para ransformar modificar O resciver dichas
problematcas requiere ge un gran psfunrzo estratcgeo para nacer canverger
Ins aconnes de y con las Qslinias a7ea% asgnandoles en la medada tda lo posI-
blp un caracter mas preveninvo Y pmn"-:-rrnﬂ:ll que assiencidl
Con la ransiormacon educalva €n Nue s pais. ep CwDorn gl disCurso oe I3
transversabdad Sonoembargo, pargterd haberio hacho para dar cabida exlira-
curmcularmente. separada de a Gudaches gisciphnar 2 cueshones fundamen-
tales de la éhica, la antropologa culturdl la lormacion oudadana y 18
socologia, entre olres. Que debonan esiar en L3 raez mMesma de [a propuesta curncular

¥ TYO BN SUS MArgenes mas exolcos M

* No siempre que s¢ habla de participacion se ~lude 3l mismo significaao:
para aklgunas msitucones y personas I3 partopacon s& 25004 a presencid, a
splo osilar. para otros se concrela en I3 tgma de deCiSones
Aliiz | oxpresd al respecto T pALCpDal sigmilica nlenven, hacer, y al misma F
Lemno imphca una respomsabdldad y un CoOMpraMis0 Con lo que se hace La
mera convoecatona ng sigmhica real espacio de part:cpacon, en oCasmnnes
neluso. pusde resullar una iorma engahosa oe legilimar decsonos elaboradas

previamente "33
La pariipacion habila a cada persona para ocupar un espato aclvo en el
psconang socal, es akmento para ia con-vwencia y vakor ng negqocia ble para la
vida democrabica Cuando una msbieoon educalnd dofine los nwveles de parict-
pacion alcanzados en lefmnos do L cantdad do padres. docentes O alumnos
que responden a las distinlas convecatonas que electua la escusia, O o haco
por i [recucnca con que &l eguno directwo loma conladio con las arganiza-

ciones sociales de la comunigad, acoiay encapsula ¢l alcance del conceplo.

Adatntas drtds
y ALl

* A participar y a organizarse como grupo lambién se aprende: cn palabras
da lranp Alfiz © @5 Un proceso que se aprende en la accxdn, en el modo de vida,

no ¢n las declaracones dg phncpeos e

La parboipacion de la escugia en 13 comunidad y de esla en la escueia na 50
compra en @f supermercado, y 1a eullura en la gue viwimos 85 mas lo que l2
declamg que lo que la mpulsa En esie eanbdo. acordamos con Sirvent,
-

12 ol Jaume BeTrD ob 1
¥ g wara 0% 04 p 102
H ay5s rpes Qo Ce 3133

161 HiEES

_E_:___-.ﬂ——-:m——':s_f_-_-—
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Maria en cug exslen Oferentes noveles de SaMoDAO0N. gQuE VAT cet =

! i ELaT
coresponsalblaad rente 3 13 toma de geosones susantvas nasia 3 3T o
L 8 ™ :-E'l
BODAcon COMa eSpesiatnl (Tas mabdual Cé o Cus sard cesead e O Que
e & fpremmgr entte participacion real y participacion simboalica

* Participacion no implica indiscniminacion de roles y funciones WEHT::E

cionales. sino compromiso desde el lugar de cada uno: a3 acerura Wk

g o i |"| _H
prcucla 4 yordaderse DrocESss Darlooatves redunda an 3 demotnatzacd -'f"
- n-a:_,—_;;:lr i'_'.j:_ﬂ"lzl.a_.-

% vincuics COn & comundad y man remgs. da Gat é | _
o ge 0% distnios aclores en funcon O ObELVSS CoMunes 58 aprendte a

PN ey ol - y = . ﬂ-
escuchar @l Oifo £ON SuS Necesdades y vSONES, 3 estadiecer Acuertos, 8 O

CEMAT mas NO Suple M kbera a caca ung de las ressonsadidades Que g5 SGN
ML AS

En nombre y 8jerc-oo de L3 partopacon real el grecior oo la essugla se e

! '

hacer cargo del funconamento del centrs vecnal del bamo. n el doceme ﬁEl
- ] 4 H i

gracs altburse y 0 haterse cargo 22 las lunognes Crosias cet Giretidt = o

s a

= - - - ':-'a'lr

LuDeryeor de rond Lo mamo Cooe [ © prescema CE Jhd .as:-l:-&::ﬂ-rl'l ;3-5 :
3 13 vor cadte de un 3w Que Se oonsiderg poracor oe Fulonal =4

- —
Cefite coma para decor or 5 m:smg sgore € futum de un cocenia & 50 & las

. g — O - | dE !a.
estra‘egas ce ensedanza-aprenceae Tal como gleniaba el &emalc

36 Deler Druckerd gremos S@nslE a tus pariduras. Z8pa-
—smsirucior 3 tus lagnilos | CRLa

P 5
Diguisla sMiocMCS

lrg a tus Zapalos carenlerno @ lus maceras -
fiodad y lodos junios. nSeras 20 13 misma comunidad,
- i al d L gy

-J_
L =

Ung Cesoe U BTRE
- - - i el = "
BrOGUCendo SINEM.as y Contnbuyensa a mejorar sy calcad o2 vida

54 "Poner en acto" la dimensién comuniiarid

. 0 como trascender los muros ¥y gonar sciidariamenie en

el intento-

En Iz artmetca g8 13 COODEMBLION,

la gran diferancig &5l8 en que ‘g suma
de gos mas cos. 85 Gnoe-T

- ' =l
Ectamos atravesancs momentss de profunda cnses, congde agundan 3 prooie-
mas Momantss que aiguncs llaman wisagra y s umbral Desce su parucuar

- i nace i B U mundo
geniaidas gl oneasta Yiongy Alen declarala Rate Uempd Vrameos anu

con demasadas paries manles”
| ne cambens Tuyen LDISIEN 58 gesiZan en 323 inlersten .e AuEsiras vicas
y ___—____*
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Aqui estan, imponendose do mannra reacitinal o Ingeknatles
pHSA Pero SN pauha gQuie 10 Imairigrion qensibilcard, mamona jf
humanas logre gobernarlos para hacer hstona

A partr de esta, nuesica realdard, abullada do Camnns orotiemat i !
gsenhido 1a necondad de miroducr translormaciones e o r*r.'ur.rl‘.-u'_' :
reconstrur un tepdo socal qua 56 presenla Laca yal mas deshililardn  Tepdo Qorraired
nor una lagca del mercado que estimulad el ndiaduaismeo la frmpaElienia
[ahsmao™ Una kogea perversa dande el olro. el semeanie, el pae N enisg B oo riesrae
donde los lugares anlropologitos, en lanio escenanns ge yia f Con m.rnf,-;u. correr
el nosgo de rocar en "no lugares™ ¥, permisiaments in jadidos par &l "salvess quien
puada’

La mundializacon pone texio, imagen y somdo wrtual a la diversidad Doersidand ne

culturas de idealogias, de concepoiones rehgiosas, de estios de wda de LonLLnnts
firdiE g

elicas y politicas. entre otras lantas Diversidad que, en &l oSLENanNG ge 1y 2o
con sus fronleras desdibyjadas y su S0 lambaleante, se ransforma gn un prooie:
ma de lolerancia, de respeto y de convivencia De esta cruda realidad MuEslras
esCcuelias son caa de resonancia

As como para los chings el concepto de crisis puede significar desirucoion u opor
tunidad sabemos que hay personas que han decidido conviar con los proglemas y e
que decidieron enfrentaros. Todos conciden en gue Sci0s no se puade Es necesano
conlar con otros, aprendear a conviar con olros, RICErse Wi GO el alrg

=1 1T

£5F]

Como una exigenca de los tempos que "noes comen”, emergen ioralecios valores
como |2 solidaridad v la ciudadania Desde todas las latiludes se BSLULharn las
yoces de quienes apuestan a globahzar la sohdandad, a hatar de elia una cugshon
de estada, una solidandad que nos harmane en la paz, del boom de la solhdandad |
de la impostergable necesidad de conlar con ciudadanos achvos y responsd bles, ge
ejercicio y control ciwdadang, de cvismo, de una elica ciudadans

Entre esas voces, también escuchamos las de nuasiras escuelas preguniancose

. Cama formar a los ciudadanos que requiere el presente para el funcionamients de
una sociedad democrauca?, ;Cual es el papel de la escuala en esle nuevo y Lam-
biante ascanano?

Con todo y a pesar de todo, la Escuela como institucion social reconocdda y feqiima-
da. sique swiendo un espacio convocanta, un lugar de integ racion. Todos pasamas por
la pscuela, por eso es imporlante y provifeqiado como G5patio para ejercilar prachicas
solidanas y cwdadania acliva Y decimos para giercitar como distinto a enserar

Hace algunos afos. en una conferencia sobre Educacdn y Valores. ol Doctor

Alfanso Lopez Quintas (Espana) expresaba "Experienciar para descubrir valores es

W 7 oenies Caror “aca o mdend on los cormpremuiGs de b Nactn Miaen Ede Ploga p Jands 193%
33 figuman 5 ohct
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